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O N D E R W I J S
I N C L U S I E F

A A N J A G E R  VA N I N T R O D U C T I E

Met trots presenteren we het meerjarenbeleidsplan 2025-2029. Dit plan is in 

gezamenlijk proces tot stand gekomen met mensen van binnen en buiten onze 

organisatie. Het bouwt voort op het beleidsplan 2019-2024 en introduceert 

nieuwe accenten. We streven naar betere onderwijskansen voor onze leerlin-

gen, met ruimte voor regionale verschillen. In dit meerjarenbeleidsplan lees je 

meer over onze drie strategische thema’s en de bijbehorende ambities voor de 

komende jaren. 

O N Z E  V I S I E 
We creëren een inclusieve onderwijsomgeving die gelijke kansen biedt aan alle leerlingen. Door vertrouwen en samenwerking maken we de mogelijkheden van leerlingen zichtbaar. Onze aanpak richt zich op persoonlijke ontwikkeling, socialisatie en kwalificatie, met onderwijs dat aangepast is aan de behoeften van de leerling. Samen met ouders, medewerkers en ketenpartners bereiden we leerlingen voor op hun plek in de maatschappij. Hierin willen we voorop lopen, zoeken we de grenzen op en onderzoeken we wat we nog niet weten: pionierend creëren we golfslag.

O N Z E  M I S S I E 
We geloven in de groeipotentie van elke leerling. In een veilige 

en stimulerende omgeving bieden we onderwijs aan leerlingen 

met specifieke behoeften op het gebied van leren en gedrag. 
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V E R T R O U W E N
Vertrouwen vormt de basis voor een veilige en respectvolle omgeving waarin zowel onze medewerkers als leerlingen, ouders en keten­partners zich gehoord en gezien voelen. In een open cultuur krijgt iedereen de ruimte om te groeien en zich te ontwikkelen. 

S A M E N

Samen is de sleutel tot succes. We streven naar een inclusieve onderwijs­

setting en hechten daarbij veel waarde aan een nauwe samenwerking 

tussen medewerkers, leerlingen, ouders en onze ketenpartners. Samen 

werken we aan het welzijn en de groei van onze leerlingen en leveren we 

een bijdrage aan het onderwijs en de zorg voor onze leerlingen.

I N N O VAT I E F
Innovatief zijn we door vanuit verschillende perspectieven naar het onderwijs te kijken. Met bewezen werkzame werkwijzen en duurzame samenwerkingen creëren we een inclusieve(re) leer- en ontwikkel­omgeving die aansluit bij de behoeften en mogelijkheden van elke leerling én medewerker. 
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O N Z E

T H E M A’ S
S T R AT E G I S C H E

1.	 I N C L U S I E F  O N D E R W I J S 

	 E N  PA R T I C I PAT I E

RENN4 zet zich in voor een inclusieve onderwijspraktijk die verder gaat dan het 

traditionele curriculum. We ondersteunen dit door passend beleid en een cultuur die 

flexibiliteit en samenwerking bevorderen. Ons doel is om, samen met regulier onder

wijs en regionale partners, een onderwijsomgeving te creëren waarin elke leerling 

kan groeien, leren en volledig kan deelnemen aan de samenleving. We streven ernaar 

het aantal leerlingen in gespecialiseerd onderwijs te stabiliseren maar liever nog te 

verminderen. Inclusief onderwijs betekent meer dan lesgeven op verschillende niveaus. 

We leggen de focus op de sociale, emotionele en persoonlijke ontwikkeling van 

leerlingen. 

We kijken naar het volledige onderwijssysteem en werken samen met het regulier onder­

wijs. We werken actief aan het voorkomen en verminderen van thuiszitters en we streven 

naar een inclusieve maximale aanwezigheid van leerlingen op school.
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A M B I T I E
S O C I A A L  E M O T I O N E L E  E N  P E R S O O N L I J K E O N T W I K K E L I N G  VA N  L E E R L I N G E N
We streven naar een optimale sociaal-emotionele en persoonlijke ontwikkeling van al onze leerlingen en nemen dit als uitgangspunt om te komen te komen tot inclusief onderwijs.

A M B I T I E

I N C L U S I E F  B E L E I D,  C U LT U U R  E N  P R A K T I J K

Bij RENN4 werken we vanuit een gezamenlijke visie op inclusief onderwijs, in samen

werking met reguliere partners op alle scholen als uitgangspunt. We streven naar 

een open en inclusieve cultuur met positieve attitudes tegenover inclusief onderwijs, 

zowel binnen als buiten onze organisatie. Inclusief leiderschap ondersteunt de 

ontwikkeling van inclusief onderwijs door de juiste randvoorwaarden te creëren.

Leerlingen krijgen de kans om via symbiose en schakelen te integreren binnen het 

regulier onderwijs, door vroegtijdige verbindingen met reguliere scholen en andere 

relevante organisaties. Ons doel is een optimale doorstroom van leerlingen naar 

vervolgonderwijs en de arbeidsmarkt. We werken hiervoor samen met bedrijven 

en gemeenten om een goede aansluiting op de arbeidsmarkt en participatie in de 

samenleving na de schoolloopbaan te realiseren.

A M B I T I E 
E X P E R T I S E  D E L E N  E N  O N D E R S T E U N I N G B I E D E N
We werken samen met regulier onderwijs om de expertise van gespecialiseerd onderwijs breder in te zetten. We leren van en met elkaar om leerlingen zo goed mogelijk onderwijs te kunnen bieden. 
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2. 	 H O O G WA A R D I G 
	 G E S P E C I A L I S E E R D  O N D E R W I J S
RENN4 ziet zichzelf als specialist in het onderwijslandschap. We geloven dat elk kind recht heeft op hoogwaardig onderwijs. Elk kind is uniek en heeft specifieke behoeften. We realiseren een passend onderwijsaanbod en zijn daarin onderscheidend. 

Om gespecialiseerd onderwijs te bieden, stellen we ambitieuze doelen die passen bij de mogelijkheden van elke leerling. Het is belangrijk dat onze medewerkers en partners dezelfde taal spreken en over de juiste competenties beschikken. We streven ernaar duurzaam te voldoen aan de basiskwaliteit. We stimuleren praktijkgericht leren en zien de ontwikkeling van onze schoolteams als inspiratie voor onze leerlingen. We koppelen onze aanpak aan praktijkgericht en wetenschappelijk onderzoek en ontwikkelen nieuwe werkwijzen die we flexibel toepassen op de behoeften van onze leerlingen. 

A M B I T I E

B U R G E R S C H A P S O N T W I K K E L I N G  E N  B A S I S VA A R D I G H E D E N 

Bij RENN4 stimuleren we de ontwikkeling van geletterdheid, gecijferdheid en burgerschaps­

vorming. Leerlingen leren sociaal competent gedrag en worden zich bewust van normen, 

waarden en democratie. Ze leren verantwoordelijkheid te nemen voor de samenleving. We 

volgen de ontwikkeling van burgerschap en onderzoeken hoe we dit binnen de kaders kunnen 

samenbrengen.

A M B I T I E 

D I G I TA L E  G E L E T T E R D H E I D

Onze scholen helpen leerlingen praktische ICT-vaardigheden en mediawijsheid 

te ontwikkelen. Deze vaardigheden verbeteren hun informatieverwerving en 

probleemoplossend vermogen. Daarnaast leren leerlingen passend omgaan 

met digitale middelen en sociale media.

A M B I T I E
DY N A M I S C H E  E N  G E VA R I E E R D E  S C H O O LW E E K
We streven naar een dynamische en gevarieerde schoolweek, met afwisseling 
tussen bewegen en stilzitten en tussen binnen- en buitenactiviteiten. Dit zorgt voor voldoende beweging, ontspanning, variatie en sociale interactie naast cognitieve inspanning. Het programma wordt verrijkt met praktijk, sport en cultuur.

A M B I T I E 
G E S P E C I A L I S E E R D  E N  M A AT W E R K
Voor leerlingen met intensieve ondersteuningsbehoeften werken we aan 
integrale centra, in samenwerking met regulier onderwijs en andere partners. 
In deze centra worden onderwijs, jeugdhulp, opvang en bedrijfsleven duurzaam 
verbonden. Hierdoor wordt het perspectief op onderwijs en arbeid voor 
leerlingen vergroot.
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A M B I T I E 

P R O F E S S I O N A L I S E R I N G  E N  O N T W I K K E L I N G

Bij RENN4 hechten we veel waarde aan de competenties van onze 

(nieuwe) medewerkers. We faciliteren programma’s gericht op introductie, 

begeleiding en voortdurende ontwikkeling. Deze programma’s bieden een 

stimulerende omgeving waarin medewerkers elkaar ontmoeten, samen

werken en regie nemen over hun professionele groei.

A M B I T I E 
D E  C O N T I N U E  D I A L O O G
Open communicatie en feedback staan centraal in ons werk. Medewerkers voelen 
zich gehoord en we leren van en met elkaar. Reflectiemomenten bevorderen de 
persoonlijke groei en versterken de interne en externe verbindingen. De formele 
dialoog voeren we in de uniforme gesprekkencyclus, waarin we het onder meer 
met elkaar hebben over kwaliteiten, talenten en blinde vlekken. 

A M B I T I E 

V I TA L I T E I T

Vitaliteit is essentieel voor gemotiveerde en betrokken medewerkers. 

We bevorderen een cultuur waarin medewerkers zowel fysiek als 

mentaal worden ondersteund. Ons doel is dat elke medewerker zich 

prettig voelt, energiek is en zijn of haar volledige potentieel benut. 

Hierdoor kunnen zij een waardevolle bijdrage leveren aan  

hoogwaardig gespecialiseerd onderwijs voor onze leerlingen.

3. 	 F O C U S  O P  O N T W I K K E L I N G  

	 E N  V I TA L I T E I T  VA N  
	 O N Z E  M E D E W E R K E R S 

Onze medewerkers zijn ons meest waardevolle kapitaal en de kern van ons 

gespecialiseerd onderwijs. Door te investeren in samenwerking, opleiding en 

begeleiding, creëren we een omgeving waarin ze zich prettig, uitgedaagd en 

verbonden voelen. Deze stimulerende en professionele omgeving stelt hen in staat 

om een fundamentele bijdrage te leveren aan de toekomst van onze leerlingen.

IK BEN 
EEN ECHTE

RENNER

4

1312



U I T V O E R I N G  E N  E VA L UAT I E 
We geven deze koers vorm door projectmatige aanpak en regelmatige 

evaluaties. Elk speerpunt wordt verder uitgewerkt in strategie- en 

projectplannen, met betrokkenheid van directeuren en ondersteund door 

adviseurs. Halverwege de beleidsperiode vindt een midterm-evaluatie 

plaats om de voortgang te bewaken en bij te sturen waar nodig.

B E S T U R I N G S F I L O S O F I E 
Onze besturingsfilosofie richt zich op kwalitatief goed onderwijs, interne horizontale verbinding en regionale verankering. Trots op RENN4 en solidariteit versterken ons netwerk, en gezamenlijke activiteiten bevorderen gemeenschappelijke doelen en successen. We bevorderen dialoog en reflectie binnen onze organisatie, wat bijdraagt aan een sterke en betrouwbare samenwerkingspartner in het onderwijslandschap.

O N D E R Z O E K  E N  B E D R I J F S V O E R I N G 

Praktijkgericht onderzoek en continue kennisontwikkeling zijn essentieel voor beter onderwijs. 

Met de ambities voor de komende jaren, willen we praktijkgericht onderzoek een groter podium 

geven. Daarmee erkennen we de kracht en waarde van onderzoek voor onze doelgroep. 

RENN4 is de afgelopen jaren sterk gegroeid, met toenemende complexiteit en regelgeving door 

overheidsmaatregelen. Dit vraagt in de bedrijfsvoering om verdere optimalisatie, standaardisatie 

en automatisering van processen rondom financiering, registratie en managementinformatie. 

Daarvoor ligt een goede basis van waaruit we de komende jaren verder kunnen ontwikkelen.

E N  V E R D E R . . .
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 Meer over ons onderwijs, onderzoek en onze organisatie lees je op renn4.nl
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